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–

–
–

Si conferma quanto previsto dall’art.1 del precedente CCDI triennio 2023/2025 del 30/11/2023 che 

imperative recate dalle norme di legge, l’autonomia regolamentare riconosciuta all’ente, le clausole 

.lgs. 165/2001 “ ”, in particolare per quanto previsto agli 

.lgs. 150/2009 “

”, in particolare artt. 16, 23 e 31 e successive modificazioni ed integrazioni;
.lgs. 25 maggio 2017, n. 75, recante “

, in materia di riorganizzazione delle amministrazioni pubbliche”;
Regolamento sull’ordinamento degli uffici e dei servizi, adottato –

–
Si conferma quanto previsto dall’art.2 del precedente CCDI triennio 2023/2025 del 30/11/2023 che 

I si applica a tutti i lavoratori in servizio presso l’ente, di qualifica non 

http://bd01.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=01LX0000145985ART0
http://bd01.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=01LX0000145985ART0
http://bd01.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=01LX0000817465ART40
http://bd01.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=01LX0000817465ART41
http://bd01.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=01LX0000817465ART0
http://bd01.leggiditalia.it/cgi-bin/FulShow?TIPO=5&NOTXT=1&KEY=01LX0000817465ART0


’

contenute nel presente contratto garantendone l’esigibilità ai dipendenti. In tali eventuali contratti 

– Verifiche dell’attuazione del contratto
Si conferma quanto previsto dall’art.3 del precedente CCDI triennio 2023/2025 del 30/11/2023 che 

di un contratto integrativo. Se l’incontro non avviene, si procederà con l’ultrattività del presente 
I come previsto dall’art. 8 del CCNL 16/11/2022.

unitaria, scritta e motivata, da trasmettere all’amministrazione. Il presidente della delegazione 

–
Si conferma quanto previsto dall’art.4 del precedente CCDI triennio 2023/2025 del 30/11/2023 che 

Nel caso insorgano controversie sull’interpretazione del presente contratto, le delegazioni 

L’iniziativa può anche essere unilaterale; nel qual caso la richiesta di convocazione delle 

L’eventuale accordo di interpretazione è soggetto alla stessa procedura di stipulazione del 

dello stesso. L’accordo di interpretazione autentica ha effetto sulle eventuali controversie 
individuali in corso, aventi ad oggetto le materie regolate dall’accordo, solo con il consenso delle 



–

–

–

La quantificazione annuale delle risorse (costituzione del fondo) destinate all’incentivazione 

di esclusiva competenza dell’amministrazione e sarà effettuata

eventuali direttive ed indirizzi in merito, adottati dall’amministrazione;

I, per l’anno 

stata già comunicata ai soggetti sindacali di cui all’art. 

Le parti prendono atto che l’Ente ha deciso di integrare le risorse variabili dell’anno 202

(importo non sottoposto al limite di cui all’art. 23, comma 2, del 

(€
dei responsabili dei servizi (€ che verranno destinati nell’anno 20

all’art. 79, comm
previste per l’anno alari dell’anno 1997
€6.430,57 (fermo restando il rispetto del tetto del salario accessorio rispetto all’anno 2016) in 

o nella determinazione di costituzione del fondo, nel bilancio dell’Ente 
sussiste la relativa capacità di spesa. L’Ente si impegna a verificare, con cadenza annuale, la 
possibilità e la volontà dell’integrazione.

–
Si conferma quanto previsto dall’art.6 del precedente CCDI triennio 2023/2025 del 30/11/2023 che 



, compreso il premio individuale di cui all’art. 

’

’
’

’

’

’
’ medesimo CCNL, come confermati dall’articolo 79, comma 2, lettera a) 

’
’

a seguito di progressione economica all’interno delle aree, 
, sulla base di quanto stabilito dall’art. 14 del CCNL

“assegno ad personam”

’ ’a

a seguito dell’applicazione del nuovo 

Ai sensi dell’art. 13, comma 2, del C.C.N.L. 16/11/2022) “Il personale in servizio alla data di 

trasposizione automatica nel sistema di classificazione)”. Il Titolo III relativo all’ordinamento 

Ai sensi dell’art. 79, comma 1 bis, del C.C.N.L. 16/11/2022 “
entrata in vigore del nuovo sistema di classificazione professionale di cui all’art. 13, comma 



tra B3 e B1 e tra D3 e D1. Tale quota è utilizzata a copertura dell’onere, interamente a 
carico del Fondo, per corrispondere i differenziali stipendiali di cui all’art. 78 (Trattamento 
economico nell’ambito del nuovo sistema di classificazione professionale) al personale 

”.

L’importo per ciascun anno del triennio 2023

€ 1.124,90

€ 937,38

€ 2

–

–
Si conferma quanto previsto dall’art.

disponibili (a costituire il “fondo risorse decentrate”) sono ripartite, ai fini dell’applicazione degli 

corrispondenza al fabbisogno di salario accessorio rilevato nell’ente sulla base dell’analisi 

organi di governo dell’amministrazione, le parti convengono altresì sui seguenti principi 



–
–

l’amministrazione, in termini di valore aggiunto conseguito alle proprie funzioni 
quantitativo dell’organizzazione, 

programmazione/pianificazione strategica da parte dell’amministrazione;

In attuazione dell’articolo 7, comma 4, lettera a) del CCNL

l’anno 

€ incluse le voci non soggette al blocco dell’art.23 del Dlgs 75/2017 
ad € € 

€
€



’ € 
’ ’

€ 
differenziali stipendiali di cui all’art. 78 (Trattamento economico nell’ambito del nuovo 

€ 
l’i

’

Tali risorse, calcolate secondo le indicazioni contenute nell’articolo 79, comma 6, del 
2022, vengono ripartite tra gli istituti di cui all’articolo 80, comma 2, del medesimo 

€5.245,81+€2.129,07

€ €

–

–

(€
e Tari (€



per atti dell’amministrazione 

Assegno ad personam” in 

per ciascun istituto nell’anno di 

maggiorazioni comporteranno un’automatica 

I risparmi derivanti dall’applicazione dell’art. 71, comma 1, del D.L 112/08 convertito in 

– Progressione economica all’interno delle aree  

–
Si conferma quanto previsto dall’art.9 del precedente CCDI triennio 2023/2025 del 30/11/2023

L’istituto della progressione economica all’interno dell’area di appartenenza del dipendente 

“ ”, di pari importo, da intendersi come incrementi stabili dello stipendio.
“ ”,



Tabella “A” del CCNL
dall’applicazione del Titolo IX 

€

€ 

€ 

€ 

€ 

€ 

€ 

La progressione economica viene attribuita a decorrere dal 1° gennaio dell’anno di sottoscrizione 

2022), secondo le procedure stabilite nell’allegato “A” 

La progressione economica viene riconosciuta secondo il principio di legge, previsto dall’art. 23 
del D.Lgs 150/09, della cd. “quota limitata” di dipendent



In via prioritaria, le progressioni economiche all’interno delle aree vengono finanziate con i 
risparmi delle progressioni economiche e dei “ ” del perso

Le somme eventualmente non utilizzate nell’anno e quindi avanzate vengono destinate ad 

–

–
Si conferma quanto previsto dall’art.10 del precedente CCDI triennio 2023/2025 del 30/11/2023

Con il presente contratto, le parti definiscono le condizioni di attività lavorativa per l’erogazione 
dei compensi accessori di seguito definiti “indennità”;

L’effettiva identificazione degli aventi diritto, sulla base di quanto stabilito nel presente Capo, è 

la nomina in base ai regolamenti dell’ente (es. giunta comunale in caso di economo

L’indennità è sempre collegata alle effettive e particolari modalità di esecuzione della 

ordinarie condizioni di “resa” della prestazione), in termini, non esaustivi, di rischio, pregiudizio, 

La stessa condizione di attività lavorativa non può legittimare l’erogazione di due o più 

Il permanere delle condizioni che hanno determinato l’attribuzione dei vari tipi di indennità è 



–

Si conferma quanto previsto dall’art.11 del precedente CCDI triennio 2023/2025 del 30/11/2023

In attuazione all’articolo 7, comma 4, lettera d) e 84

rischi, attività disagiate e maneggio di valori, viene corrisposta un’unica indennità, commisurata ai 

l’indennità è data dalla somma delle singole voci (massimo 

L’indennità è riconosciuta al personale che si trovi nelle condizioni di cui ai sottoelencati 

Si conferma quanto previsto dall’art.11 c.3a del precedente CCDI triennio 2023/2025 del 

−

−

−attività che, per gravosità ed intensità delle energie richieste nell’espletamento delle mansioni, 

In base al DVR dell’ente i destinatari di tale indennità sono i dipendenti dei profili di operatore 



Si conferma quanto previsto dall’art.11 c.3b del precedente CCDI triennio 2023/2025 del 

– –
da condizionare in senso sfavorevole l’autonomia temporale del dipendente, i normali ritmi di 

sfavorevole l’autonomia temporale e relazionale del singolo; la condizione deve essere intensa, 

Non sussiste tale condizione se l’orario è determinato su richiesta del dipendente.

Non sono individuati dipendenti destinatari dell’indennità. 

L’indennità compete ai dipendenti adibiti in via continuativa a servizi che comportino maneggio 

L’indennità compete per il maneggio di valori entro i seguenti importi:

€/giorno

Fino a € 500,00 

€ 500,01 a  €   

a € 2.500,01 a € 10.000,00

ltre  € 

L’indennità viene erogata annualmente sulla base dei giorni di effettivo svolgimento delle 

Le somme eventualmente non utilizzate nell’anno e quindi avanzate vengono destinate ad 



Natura dell’attività

€ 

€ 

€ 

€ 

€ 

–

Si conferma quanto previsto dall’art.

In attuazione all’articolo 7, comma 4, lettera f), del CCNL 2022, l’indennità prevista dall’art. 84, 
’

’ dell’ente, c ’

L’indennità €
€ ’

’

organizzazione del lavoro, l’organizzazione degli uffici e dei servizi, la razionalizzazione ed 
ottimizzazione dell’impiego delle risorse umane; l’individuazione si intende confermata sino 

caratteristiche legittimanti l’indennità, ad esempio per trasferimento ad altro settore o 
assegnazione ad altra mansione; l’elenco è in ogni caso soggetto ad aggiornamento periodico, 

l’atto di conferimento dell’incarico deve essere scritto e adeguatamente motivato, trasmesso al 

Secondo l’orientamento applicativo ARAN CFL138, l’esercizio di compiti che “deve 
formale di conferimento”, e non è da ritenere percorribile l’ipotesi di “far retroagire le 

legittimanti l’attribuzione del compenso relativo all’indennità in oggetto”



lo stesso dipendente può essere incaricato per più fattispecie e l’incarico può anche riguardare 
solamente alcuni mesi di attività annuale. In questo caso l’importo stabilito viene rapportato ai 

in sede di accordo annuale per l’utilizzo delle risorse (art. 7, comma 4, lettera a) CCNL
le parti individuano l’importo complessivo a livello di ente destinato a finanziare l’indennità 

sono quelle previste nell’elencazione contenuta nell’Allegato B) al presente CC

– –

Nelle more dell’attuazione del presente articolo, si confermano per l’anno l’importo 
previsto su base annua, quantificato in € derivanti dall’esercizio di 

Le indennità di cui al presente articolo, legate all’effettivo esercizio dei compiti e prestazioni a 
cui sono correlate, possono essere soggette a revisioni, integrazioni e revoca anche in corso d’anno. 



L’importo delle indennità è decurtato nel caso di assenza per malattia per i primi 10 giorni di ogni 
evento morboso, ai sensi dell’art. 71, comma 1, del D.L. 112/08 convertito in legge 133/08.

parziale in relazione all’orario di servizi

Le somme eventualmente non utilizzate nell’anno e quindi avanzate vengono destinate ad 

–

–

Si conferma quanto previsto dall’art.13 del precedente CCDI triennio 2023/2025 del 30/11/2023

Gli oneri concernenti l’erogazione dei compensi di cui al presente articolo trovano copertura nelle 
Le somme eventualmente non utilizzate nell’anno e quindi 

che possono essere destinate ad altri dipendenti, ad altre finalità o riportate nell’anno successivo.
dell’art.

dell’ente

– Compensi di cui all’art. 43 della legge 449/1997

Si conferma quanto previsto dall’art.13.1 del precedente CCDI triennio 2023/2025 del 30/11/2023

In attuazione dell’articolo 7, comma 4, lettera g) del CCNL
dall’applicazione dell’art. 43 della legge n. 449/1997, anche tenuto conto di quanto esplicitato 
dall’art. 15, comma 1, lettera d) del CCNL 1° aprile 1999, come modificata dall’art. 4, comma 4 del 

−
−

−



al lordo degli oneri riflessi a carico dell’ente, 

–

’
’

’
’

’

al lordo degli oneri riflessi a carico dell’ente, 

, è stato adottato il “Regolamento per la 
funzioni tecniche” ai sensi dell’art. 45 del 

dell’evasione dei tributi locali, ai sensi ai sensi dell’art. 1, comma 1091 della legge 145/2018 

perequazione, con particolare riferimento al riconoscimento dell’incentivo per l’assunzione della 

corresponsione delle indennità di specifiche responsabilità di cui all’art. 

da inserire per l’anno 
le risorse destinate all’attuazione dell’art. 113 del D.Lgs. 50/16 per l’anno corrente 

€ 
le risorse presunte destinate quali incentivi al personale per il recupero dell’evasione 
tributaria IMU e TARI per l’anno corrente ammontano ad un totale di € 

per l’anno corrente ammonta a 



lavoro che si occupa di tali pratiche in proporzione all’apporto di ciascun dipendente e/o 

l’anno l’ente all’art.

– Risparmi derivanti dall’attuazione dei Piani di razionalizzazione

Si conferma quanto previsto dall’art.13.3 del precedente CCDI triennio 2023/2025 del 30/11/2023

1. Le somme derivanti da eventuali economie aggiuntive, destinate all’erogazione dei premi, 
dall’art. 16, commi 4 e 5, del d.l. 98/2011, convertito in legge n. 111/2011, possono essere utilizzate 

2. Le relative somme saranno erogate ai dipendenti, al netto degli oneri riflessi a carico dell’ente 
secondo le indicazioni previste nell’apposito Piano triennale di Razionalizzazione (PdR), così come 
approvato dall’organo politico dell’ente 

3. Nell’ambito della percentuale di cui al comma 1 è possibile destinare, annualmente, in sede di 

2018, confermato dall’art. 79, comma 2, lettera a) CCNL
nell’anno successivo a quello in cui si sono realizzati i risparmi, previa certificazione dell’organo di 

Si conferma quanto previsto dall’art.1

L’indennità per orario notturno, festivo e festivo/notturno, in applicazione dell’art. 24, commi 1 e 

https://www.sistema-bdi.it/cgi-bin/getdoc.exe?bdinr=021&docnr=104707&stato=lext
https://www.sistema-bdi.it/cgi-bin/getdoc.exe?bdinr=021&docnr=104881&stato=lext


€750

Gli eventuali risparmi derivanti dall’applicazione del presente articolo verranno utilizzati per 
l’erogazione dei premi correlati alla performance

somme ulteriori per la corresponsione dell’indennità di cui trattasi, qualora la somma di cui al 

–

Si conferma quanto previsto dall’art.15 del precedente CCDI triennio 2023/2025 del 30/11/2023

cui all’art 79 

istituti relativi all’organizzazione e all’erogazione dei servizi (c.d. 

“obiettivi istituzionali”   

–
all’art. 80 comma 3 del CCNL 16/11/2022 

In attuazione all’articolo 7, comma 4, lettera b)



“obiettivi specifici” e ai “comportamento organizzativi"

Si confermano gli attuali criteri utilizzati per l’attribuzione delle risorse destinate alle 

l’utilizzo delle schede sotto la voce Allegato 

–

–

individualmente e di quelle relative al grado di raggiungimento dell’obiettivo 
complessivo in modo chiaro e completo e avrà diritto di aver copia del documento. E’ 

previste dall’art. 20, comma 2, del d.lgs. 33/2013 (dati solamente in forma aggregata e 

L’erogazione della performance individuale è destinata ai dipendenti che abbiano 
prestato servizio nell’Ente per

“differenziazione 
del premio individuale”

di cui all’art

valutazione con punteggio da 490 a 500, nel limite dell’importo determinato 



–

all’articolo 7, comma 4, lettere e) ed w) del CCNL

–

Si conferma quanto previsto dall’art.16 del precedente CCDI triennio 2023/2025 del 30/11/2023

In attuazione all’articolo 7, comma 4, lettera e), del CCNL 2022, l’indennità di cui all’art. 100 

La misura dell’indennità viene stabilità in Euro 1,00 al giorno, intendendosi che il servizio 
esterno, nell’arco della giornata lavorativa, sia almeno 
dell’org

L’indennità di servizio esterno:
è cumulabile con l’indennità di turno, di cui all’art.30, comma 5, del CCNL 16/11/2022;
è cumulabile con l’indennità di cui all’art. 37, comma 1, lettera b), del C.C.N.L.

Le somme eventualmente non utilizzate nell’anno vengono destinate ad aumentare la 



–

Si conferma quanto previsto dall’art.17 del precedente CCDI triennio 2023/2025 del 30/11/2023 

L’indennità di cui all’art. 97, del CCNL 2022, viene erogata al personale inquadrato nell’Area 
degli Istruttori e nell’Area dei Funzionari e dell’Elevata Qualificazione (che non risulti titolare di 
incarico di EQ) per compensare l’esercizio di compiti di responsabilità connessi al grado rivestito. 
L’importo dell’indennità viene previsto per anno/lordo, e viene corrisposta per dodici mensilità, da 

rapporto di lavoro a tempo parziale in relazione all’orario di servizio.

accordo annuale per l’utilizzo delle risorse, come previsto dagli articoli 7, comma 4, lettera a) e 80, 
2022. L’indennità viene erogata per remunerare le seguenti attività:

carattere continuativo nell’ente, anche con adozione di proposte di provvedimento 

dell’ente (da motivare nell’atto del conferimento)

L’indennità spetta per lo svolgimento di attività con pesatura superiore a punti 59. 
I, l’importo viene determinato tenendo 

Per l’erogazione dell’indennità di funzione, si applica integralmente quanto previsto 
nell’articolo 12, comma 5, del presente CC I, relativo all’indennità per specifiche responsabilità.

Le somme eventualmente non utilizzate nell’anno e quindi avanzate vengono destinate ad 

L’indennità di cui al presente articolo:
è cumulabile con l’indennità di turno, di cui all’art. 30, comma 5, del C.C.N.L. 16/11/2022;
è cumulabile con l’indennità di cui all’art. 37, comma 1, lettera b), del C.C.N.L. 16/11/2022;
è cumulabile con l’indennità di servizio esterno di cui all’art. 100 del C.C.N.L. 16/11/2022;

con le indennità per specifiche responsabilità di cui all’art. 84 del C.C.N.L. 

Per l’anno non vi sono profili beneficiari dell’indennità. 



codice della strada, come determinata dall’ente in base all’art. 208 del D. Lgs. n. 285/1992 è 

l’anno € 3.000,00

–

–

danno reciprocamente atto che l’ente ha 

all’approvazione degli stessi unitamente ai criteri di cui al presente articolo. 

’ente stabilisce annualmente, nell’ambito delle risorse complessivamente destinate alla 

retribuzione di risultato, nel rispetto del 15% minimo stabilito dall’art. 17, comma 4, del CCNL
. Per l’anno al 20,58% (pari a € 



– –

o dell’algoritmo 

•

•

•

nell’Ente, sulla base delle valutazioni ottenute, ciascun valutato viene inserito in una fascia di 

individualmente e di quelle relative al grado di raggiungimento dell’obiettivo complessivo 

l’istanza

l’incremento dello 0
del monte salari 2018 di € 706

I JI J



risultato di “performance eccellente” e sommati al premio.

Per gli incarichi ad interim, previsti dall’art. 17, comma 5, del CCNL, alla EQ incaricata, 
nell’ambito della retribuzione di risultato, spetta un ulteriore importo pari ad una percentuale, tra il 

dell’incarico ad interim, stabilita decreto di assegnazione dell’incarico

Le percentuali del presente comma, si applicano anche agli incarichi di EQ, disciplinati dall’art. 

–

Si conferma quanto previsto dall’art.20 del precedente CCDI triennio 2023/2025 del 30/11/2023

2022 e la retribuzione di risultato delle EQ, le parti, in attuazione all’art. 7, comma 4, lettera j) del 

all’incentivazione del personale, risultano essere quelli di seguito indicati:
’

e dell’art. 45 del D.Lgs. n. 36/2023
’

’
’

’

’

in aggiunta alla retribuzione di risultato, nell’importo p



–

– Istituti correlati all’orario di lavoro

– Criteri generali per le politiche dell’orario di lavoro 

Si conferma quanto previsto dall’art.

Le politiche dell’orario di lavoro sono improntate ai seguenti criteri:
− : l’orario di lavoro dovrà essere funzionale al servizio e dovrà tener 

conto delle esigenze dell’utenza;
−

− : l’orario potrà essere flessibile secondo la disciplina vigente;
− : l’arco temporale di impegno giornaliero individuale non 

l’orario di lavoro dei dipendenti a tempo 

del prolungamento dell’orario di apertura degli uffici comunali, la disciplina di cui all’art. 7 del 

per l’espletamento di visite, 

dipendente e improduttivo per l’Amministrazione,  può avvalersi nella stessa giornata di ore di 



–

Si conferma quanto previsto dall’art.22 del precedente CCDI triennio 2023/2025 del 30/11/2023

− L’istituzione del servizio di reperibilità nelle aree di pronto intervento è disposta 
dall’ente. 

− servizio di reperibilità è quello stabilito dall’art. 24, comma 1, 

Presso l’ente

– –

Si conferma quanto previsto dall’art.23 del precedente CCDI triennio 2023/2025 del 30/11/2023

che presso l’ente non è previsto il turno notturno.

In relazione all’articolo 30, comma 5, lettera d) e 7, comma 4

’

’

–

Si conferma quanto previsto dall’art.24 del precedente CCDI triennio 2023/2025 del 30/11/2023 

€ 
presente articolo non rientrano le risorse di cui all’art. 39, comma 1, del C.C.N.L. 14/
all’art. 14, comma 5, del C.C.N.L. 01/04/1999

– “Il lavoro straordinario prestato in occasione di consultazioni elettorali o 

limiti di cui all’art. 14 del C.C.N.L. dell’01.04.1999.”.
– Art. 14, comma 5, “È consentita la corresponsione da parte dell’ISTAT e di altri Enti od Organismi 



Si richiama l’art. 32, comma 2, del C.C.N.L. 16/11/2022

dell’art. 32, comma 3, del C.C.N.L. 16/11/2022.

derivanti dall’applicazione del presente articolo 
dell’anno successivo

Il fondo di € 7.977,40 annui viene di norma distribuito assegnando ad ogni Servizio un budget 

contestuale comunicazione all’ufficio personale ed alla ragioneria per i successivi adempimenti di 

–

Si conferma quanto previsto dall’art.25 del precedente CCDI triennio 2023/2025 del 30/11/2023

concordano che la durata dell’orario di lavoro di ciascun dipendente non può superare la media di 

dipendenti autorizzati per prestazioni di lavoro presso altri enti locali, ai sensi dell’articolo 1, 

– Flessibilità dell’orario di lavoro

Si conferma quanto previsto dall’art.26 del precedente CCDI triennio 2023/2025 del 30/11/2023

compensi al personale per le prestazioni connesse ad indagini periodiche ed attività di settore rese al di fuori dell’orario 
ordinario di lavoro.”.

– , comma 2, “
dirigente sulla base delle esigenze organizzative e di servizio individuate dall’ente, rimanendo esclusa ogni forma 

.”
– “l’elevazione del 

limite massimo individuale di lavoro straordinario ai sensi dell’art.  3
C.C.N.L.;”.



In applicazione all’art. 7, comma 4, lettera p), e 36, del CCNL
seguenti criteri per l’individuazione di fasce temporali di flessibilità oraria in entrata e in uscita, al 

− rispetto all’orario giornaliero di entrata, st

La flessibilità goduta nell’ambito di ciascun mese deve essere recuperata entro i due mesi 
successivi, a norma dell’art. 36, comma 3, del CCNL

–

Si conferma quanto previsto dall’art.27 del precedente CCDI triennio 2023/2025 del 30/11/2023

Ai sensi dell’art. 53, commi 2 e 8, del CCNL 2018 e dell’art. 7, comma 4, lettera n), CCNL
dà atto che, in considerazione dell’esiguo numero di dipendenti 

–

–

Si conferma quanto previsto dall’art.28 del precedente CCDI triennio 2023/2025 del 30/11/2023

In attuazione all’articolo 7, comma 4, lettera m), del CCNL

L’Amministrazione si impegna a dare tempestiva e completa applicazione alla vigente 



L’Amministrazione s’impegna ad adottare le misure necessarie perché la tutela della salute nei 

L’Amministrazione assegna risorse finanziarie congrue, nel limite di quelle disponibili, per la 
realizzazione degli interventi derivanti dall’analisi di cui al precedente comma.

L’Amministrazione coinvo

attraverso moduli formativi periodicamente ripetuti in relazione all’evoluzione o all’insorgenza di 

–

Si conferma quanto previsto dall’art.29 del precedente CCDI triennio 2023/2025 del 30/11/2023 

In applicazione all’art. 7, comma 4, lettera t), del CCNL

e tecnologiche inerenti all’organizzazione dei servizi, 
occasione dell’incontro annuale per la destinazione delle risorse, per analizzare le 

Piano triennale per l’informatica, previsto dall’articolo 14



ALLEGATO “A” AL CC

PROGRESSIONI ALL’INTERNO DELLE AREE

contrattazione per l’utilizzo delle risorse, con prelevamento dalle risorse di cui all’art. 79, comma 1, 
2022, vengono avviate le procedure previste dall’art. 14 del medesimo CCNL, 

“ ”
io, come riportati nella Tabella “A” del CCNL

’ “ ”,
’ ’ ’

’

dell’anno 
(anche se cessato nel corso dell’anno di riferimento) e 

applica il comma 2, lettera a), ultimo periodo dell’art. 14 del CCNL

“ ” ’a

la progressione economica viene attribuita a decorrere dal 1° gennaio dell’anno di sottoscrizione 

l’esito della procedura selettiva ha vigenza per il solo anno per il quale sia stata prevista 
l’attribuzione della progressione economica;

d’ufficio 

“1”



l’istanza e 

Per l’anno

Tabella “1” –
–

maturato nell’ultima posizione 

precedente all’ultima posizione 

Ai sensi dell’art. 14, comma 2, lettere g) e art. 7, comma 4, lettera c), CCNL

si applicano, nell’ordine, i seguenti criteri di priorità:
Dipendente con più anni di servizio nell’ultima categoria economica acquisita



ALLEGATO “B” AL CC

MISURA DELL’INDENNITÀ PER SPECIFICHE RESPONSABILITÀ

Si conferma quanto previsto nell’allegato B del precedente CCDI triennio 2023/2025 del 

all’art. 84 del CCNL 16.11.2022, l

continuativo nell’ente

per l’ è stabilito nell’atto di conferimento dell’incarico, con 

i cui all’



derivanti dall’esercizio dei compiti 

4.000, per il personale inquadrato nell’Area dei Funzionari ed EQ, che non risulti titolare di incarico 
di EQ, ai sensi dell’art. 16 e seguenti del CCNL



ALLEGATO “C” AL CCDI 2023/2025

Si conferma quanto previsto nell’allegato C del precedente CCDI triennio 2023/2025 del 



ALLEGATO “D” AL CCDI 2023/2025

Si conferma quanto previsto nell’allegato D del precedente CCDI triennio 2023/2025 del 

CfN7.€UH.-¥ IF#

Valutazione del Iisultato ottenulo
m¢‘f~1-fi?l=*F£- Profifo professfonafej Operarore - Operators recnfco esperto

} 1 2 3 4 5

rampfibfikmwfimwzmnafi Peso an-Iibuim al Non auuiato flvuiato Pelse uilo Ra iunlo Pienamemeamlfiuflf compno O al 9 gg Flaggiunto
GDI'I'IPUIlal'I'IEI'ItD

Totale obiettiui istituzionali -
13TEITRLE 3|] 6‘ U U El U

fanqaaiaibbaieflfmfspeaaifiiziamwiiuflf Non auuiato flvviatn Pelseguilo Raggiunlo P|;Z|;::Z-3:
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I TEITALE 3|] 6' 0 U0 U U' I 4 4 4 4 4
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1'
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Disponibililé a ricoprile le mansioni "
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1nizialiua peIsona|e a| migholamento +
del proplio lauom

Totale com portamenti organ iz.
TOTALE 40 0 U U U U U

TOTALE W0 6' El U U El U

ESITO: O
Ffima canqafliamm Filma inleressalo Data di compilazione ______.
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£ENF.€UR.Q5 f?#f-
Os servazioni del valutatore sulle prestazioni:

(ii vaiutatore dove completare questo
campo so la valutazione di
pmstazione si attesta tra ‘I e 3 e deve
contenere le specifiche osservazioni
sui risultati non raggiunti)

N Os aevazioni del Valutato I
(H vaiutato indica fe eventual‘? variabiii che hanno impedito if raggiungimerito def risuitaro 0 def comportamentoi

Cumplessité delle procedure interne: Insu fflcienza Risorse Tecnuclugiche
Ostacoli Normativi Insu fflcienza Risorse Materiali
Difficoitfi Logistiche Han canza di specifiche risorse urnane
Errata allucaziune riscirse umane Inadeguata Formazinne del personale
Scarsa Mutivazione del Personals Inadeguata Prngrammaziune
Flussi comunicativi critici Presenza di criticité nei prncessi% ilnstabilité Organ izzaztiva Aitru specifica |

aitru ........................... ..

CHIAVI OI LETTURA PER LAVALUTAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE

1.NON A VVIATO
ll tannins non avviato indica che il titoiare non ha articolato e impiememato nessuna azione
orbmata al oonseguirnenlo delrobiettivo. In termini peroemuali il grado di conseguirnento é
pari allo 0%

. A VVIATO
ll tannins avviaio indica cm il titolare delrobiettivo ha dato avvio alle azioni neoessarie per il
conseguimento delrobienivo. In termini peroemuali il grado di conseguimento corrisponde al

5°/.,.

3. PERSEGUITO
ll tennine perseguito indica che il titolare delrobiettivo ha avviato le azioni necessane per il
conseguimento delrobiettivo oompletandone aicune delle iasi previsle. In termini percentuali il
grado ci oonseguimento corrisponde al 50%.

. RAGGIUNTO
ll termine raggiunto indica che il titolare delrobiettivo ha oonseguito Fobiettivo assegnalo perb
presema delle aree di miglioramento sulle modalita di raggiungimemo in quamo non soddista

ntrambi i criteri di cui alla definizione di obieflivo. In termini percentuali il grado di
raggiungimento corrisp-on-de al 7592.

SJIENAIEVTE RAGGILIVTO
Con il termine pbnarneme raggiumo si imende che il titolare delrobiettivo ha soddisfatto
pienamente sia gli aspetti quantitativi sia gli aspefli qualitativi e pertamo ha rispettato entrambi
i criteri delle definizione ci obiettivo in uso. In nrmini peroentuali il grado di oonseguimemo
corrisponde al 100%
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CIIAVI DI LETTURA PER LAVALUTAZIONE DEI COIIPORTAIIENTI ORGANZATIVI
LOOIIPORTAIENTO INSUFFICIBVTE:

Iil componamento delrinbressato é siato oggetto ci oontestazioni discipiinari. oppure non ha
dmerminaio nexun appoito dla struflura organizzaliva.

2.COIIPORTAIENTO IIGLIORAHLE:
lil componamento delrinbiessato é stato oggetto di ripeiuto osservazioni durante l'anno ed é
amso un miglioramento da porsoguire nol prossimo periodo.

ILCOIIPORTAIENTO 8U%CENTE:
Iil componamento delrinbressato é aooettabile pur tuflavia non conoone a migiorare lo
prestazioni delforganizzazione.

il oomportamento delrinbiessato é caratterizzalo da prestazioni quantitafwamente 0
-LCOIIPORTAIENTO BUONO:

Iqualiativarnenle apprezabili ma aioora caamrizzate da spazi di miglioramento.

_5.COlIPORTAIENTO EC§LLENTE

Iil componamento d9l|‘il'\‘Bl‘BSS8lO é caralterizzalo da prestazioni ineooepibii sia sotto I profilo
quamiiativo che quaitafuo, oweno co-ncorre a migiorare rexpenise del‘ organizzazione.

DIDASCALIA DEI COMPOFITAIIENTI ORGAIQZATIVI

Intoyaziono con I calloghi

Capaciié defnleressato ci rapporiarsi. dal punto d vista reiazionala e pnoduttivo, con I gruppo
' lavoro. con i colleghi, del'Ente. che iruisoono dele Sue prestmiori. con i responsabii

Conasia orgarinativa con ll pibblico
Capaciié delfiteressato a relazionarsi con i fruiiori comprencbndone i biso-gni 9 assumendo
un componamento rispetloso 9 sollecito.

Capacité ci promuovere l‘Eme attraverso un oomponamento teso a risolvere i problemi posfi
pubblico.

Disponibiliti a riooprim lo mansioni dola cauogoria
lmpegno nel luogo, nel tempo di lavoro i1 lermiri relaziondi 9 fisici.
Disponibiité ad adanare il proprio Iavoro agi obietiivi gestionali conoordati e ad accogiera
ulteriori esigenze del'ente.

Cornpoionza a ricopriln lo Inansioni attrbuib
Capaciié ci svoigere con afliddaiitée packonanza il lavoro assegnato e di rioercare gli
strumenti adeguati per la reaizzazio-no cbllo stesso.

lniziativa ponondo cl migliorlnonto dol ptoprio lavoro
Capacité ci predispone o proporro soiuzioni operative funzionali alraflivitéi lavoraliva
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I Ualulaziune del Iisultatu uttenutu
I 1 2 3 4 5I 1 J 1 J JPeso attlibuitn al _

_ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ _ Plenamenle
Canwiiiwbbmmw isniwzmnafi compllo 0 al Non aiiiilalo Hiriilato Pelsegulto Flagglunto H _ t
amwfirmii cumportamenlo IIQQIIIIIII III

Totale obielliiii isliluzionali —
TDTHLE 3|] 6? El U III U El

Canwflfibfifimwspacfiti _ ‘I _ ‘I _ ‘I _ ‘I Pienamenieamfiuflf Hon aiiulato fluiilato Persia-guitci Flaggiuntu Haqgiunm
Q

Tulale ubiettiui specifici
“ii 1:: ciTDTRLE 3|] III U El

4- 4-. . _ . cum urtamento cum nnament com nrtament cum nrtamen cum nnament£.Ib.|quanamenr: £I‘.||§'&‘.||'l‘.|E.Z‘&‘fl'lHf P P P P P
1' 1' W

‘I insnddisfacente D miqliorabile u suificienle to buunu u eccellente
lmpegnu dimosllato nella

JJIESl3ZiDl'IE indiiiiduale
Ccimpetenza a Iicuplile le ‘I
mansioni atlribuite
lniziatiira personale al ‘I
miglinlamentu del pmplin
lavuru
Capaciti di appollu concleto "
nel laimm di gruppo
Cortesia urganizzaliiia can il ‘I
pubblicu

1'[Iumpetenza nella
Iisoluzione dei quesiti pusti

Totale comportamenti
organiz. TO TA LE 40 O El U III U El

I Totals mo I =1? I 0| 0| 0| 0| 0|
ESITO: 0

.F.-2".r.".\§c Firms inreressato flare curJ:p.i'sc:-i7\".\e
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£fNT5UHEE /FAI-

(il valutatore deve completare
questo campo so Ia valutazione
di prestazione si attesta tra 1 e 3
e deve contenere Ie specifiche
ossen/azioni sui risultati non
raggiunti)

Osservazioni del valutatore sulle prest/azioni:

Ossevazioni del Valutato
(il valurato indica Ie eventuali variabili che hanno impedito il raggiungimento del risultaro o del comportamento)

lnsufficienza Risorse Tecnoclogiche
Ostacoli Normativi lnsufficienza Risorse Materiali
Difficoité Logistiche Mancanza di specifiche risorse umane
Errata aliocazione risorse umane lnadeguata Formazione del personale
Scarsa Motivazione del Personale lnadeguata Programmazione
Flussi comunicativi critici Presenza di criticiié nei processi
lnstabilité Organizzaztiva

Compiessité delle procedure interne: l

[11111]] Altro specifica I UIIIIIIIII
altro........................... ..

1-NON AVVIATO

lpari allo 0%

-2. A VVIATO

I25»/..
3. PERSEGUITO

-4. RAGQUNTO

Cl-IIAVI DI LETTURA PER LAVALUTAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE

ll termine non awiato hcica che I titolare non ha articolato e implementato nessuna azione
o-riantata al oonseguimerio delrobiettivo. In termini peroentuai il grado di conseguimento e

ll termine avviato indica ch; il titolare dell'obiettiv~o ha dato avvio alle azioni neoessarie per il
conseguinento delrobienivo. In termini peroenluali il grade di conseguimento corrisponde al

ll tennne perseguito in-dica che il titolare delI'obiettivo ha avviato Ie azioni neoessarie per il
conseguinento delrobietlivo oompletandone alcune delle fasi previsle. In termini peroenluali il
lgrado ci oonseguimento corrisponde al 50%.

ll termine raggiumo in-dica che il tilolare delrobiettivo ha oonseguito Fobietlivo assegnalo perb
presenta delle aree di migioramento sulle modalilé di raggiungimento in quamo non soddisia
Ientrambi i crileri di cui ala detinizione di obiettivo. In termini peroentuali il grado di
raggiunginento oorrisponde al 75%.

SHEMAIEVTE RAGGIIJVTO
Con I termine pbnameme raggiumo si inlende c-he il titolare delrobiettivo ha soddistatto
pienamente sia gi aspetti quantitativi sia gli aspetti qualitativi e pertanlo ha rispenato enlrambi
i criteri delh definizione ci obietiivo in uso. In brmini peroentuali I grade di conseguirnento
corrisponde al 100%

£fNT5UHEE /FAI-
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lnsufficienza Risorse Tecnoclogiche
Ostacoli Normativi lnsufficienza Risorse Materiali
Difficoité Logistiche Mancanza di specifiche risorse umane
Errata aliocazione risorse umane lnadeguata Formazione del personale
Scarsa Motivazione del Personale lnadeguata Programmazione
Flussi comunicativi critici Presenza di criticiié nei processi
lnstabilité Organizzaztiva

Compiessité delle procedure interne: l

[11111]] Altro specifica I UIIIIIIIII
altro........................... ..

1-NON AVVIATO

lpari allo 0%

-2. A VVIATO

I25»/..
3. PERSEGUITO

-4. RAGQUNTO

Cl-IIAVI DI LETTURA PER LAVALUTAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GESTIONE

ll termine non awiato hcica che I titolare non ha articolato e implementato nessuna azione
o-riantata al oonseguimerio delrobiettivo. In termini peroentuai il grado di conseguimento e

ll termine avviato indica ch; il titolare dell'obiettiv~o ha dato avvio alle azioni neoessarie per il
conseguinento delrobienivo. In termini peroenluali il grade di conseguimento corrisponde al

ll tennne perseguito in-dica che il titolare delI'obiettivo ha avviato Ie azioni neoessarie per il
conseguinento delrobietlivo oompletandone alcune delle fasi previsle. In termini peroenluali il
lgrado ci oonseguimento corrisponde al 50%.

ll termine raggiumo in-dica che il tilolare delrobiettivo ha oonseguito Fobietlivo assegnalo perb
presenta delle aree di migioramento sulle modalilé di raggiungimento in quamo non soddisia
Ientrambi i crileri di cui ala detinizione di obiettivo. In termini peroentuali il grado di
raggiunginento oorrisponde al 75%.

SHEMAIEVTE RAGGIIJVTO
Con I termine pbnameme raggiumo si inlende c-he il titolare delrobiettivo ha soddistatto
pienamente sia gi aspetti quantitativi sia gli aspetti qualitativi e pertanlo ha rispenato enlrambi
i criteri delh definizione ci obietiivo in uso. In brmini peroentuali I grade di conseguirnento
corrisponde al 100%



Cl-IAVI DI LETTURA PER LAVALUTAZIONE DEI COIIPORTAIIENTI ORGANIHATTVI

LCOIIPORTAIENYO INSUFFICIBVTE:
il aamportamento delrinbiessato e stato oggetto ci oontestazioni discipiinari. 0ODure non ha

Ierminalo nessun appono dla struttura organizzativa.

.COllPORTAIENTO IIGLIORABILE:
il componamento delrinbiessato e stato oggetto di ripetute osservazioni durante l'anno ed e
amso un miglioramento da perseguire nel prossimo periodo.

3.COllPORTAlENTO 8U%0£NT£:
il oomponamento delrinbressato e acoettabile pur tuflavia non conoone a migiorare le
ptestazioni delrorganizzazione.

.COlIPORTAl£NTO BUONO:
il oomportamento delrinbressato e caratterizzalo da prestazioni quantitativamente 0

alitativamenie appreaabili ma aicora caamrizzate da spazi di miglioramento.

EQIIIPOHTAIENTO ECZLLENTE

il comportamento delrinbiessato e caratterinalo da prestazioni ineooepibii sia sotto I pmfilo
antitativo che quaitativo. ovvero concorre a migliorare rexpertise del‘ organiuazione.

DIDASCALIA DEI COHPORTAHENTI ORGAIIRZATIVI

lmpagno dimostrato nella presuzione individualo
Piesenza nel Iuogo, nel tempo di Iavoro ii Iermini oognitivi, relazionai e iisici.
Disponibiita ad adaltare il bmpo di Iavoro agli obiettivi gestionali ooncordati e ad acoogliere
ulteriori esigenze del‘ente.

Cornpotonza a ricoprilo lo mansioni amiruib

Capacité di svolgere oon afliddailitée padronanza il lavoro assegnato e di rioercare gli
strumenti adeguati per Ia realizzazione cbllo stess0_

lniziativa personals al Iniglionlnonto del proprio Iavoro
Capacité ci predisporre 0 ptoporre soluzioni operative funzionali alrattivité Iavorativa

Capacitt ii appono concnto nol IIIOIO di gruppo
Capacité di ooinvoigersi nel gruppo di lavoro condivicbndone metodi 0 strumenti e operando
oncretamente per il raggiungimento degli obiettivi.

Conosia organinativa con II pibblico
Capacité ci relazionarsi con i lruitori comprendendone i bisogni e assurnendo un

Cornpotonza nolla risoluziono del quositi pocti dafumonza
Ioro risoluzione promuovendo impicitamenle rimmaghe cbIl'Ente.
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sffimzz A/ww
EFF/11951/FE' Profllo profess/onale I Funz/onano

canwfibébmwbmvzhnafi Peso atnibuilo al

Ia comportamenlo

Valulazione del risultato ottenuto

TUTALE 30 0 U 0 U U

Canwflfibbkmwspemflizi
allnfiufii Non aviiiato Auiiiato Pelseguito Raggiunto Pienamenle

Raggiunlo

1 2 3 4 5

B mu, compilo o al Non avviato flvilialo Pelseguilo Raggiunto P':;I;agI::‘I::

Tolale obienivi isliluzionali -

Totale obieltivi specifici TCITALE
3|] 0 U 0 U O U+ + + + Q

Canwartamentialyankzauili componainento
insoddislacente

componamento comportainento coinponamento componainento
lniglioiabile sulliciente buono eccellente

{-
lmpegno diinosualo nella
preslazione individuale

+
Capacité di geslione dei
calnbialnenti oiganizzativi
Capacité di gestione clelle II
Iisorse umane allribuile
Capacité di geslione dei rapporliII
con l'utenza intema e eslema
Capacité di ideaie, propane e II
adoltare soluzioni olganizzalive
migliorative
Totale comportamenti organiz.

TOTALE 40 0 El U El CI U
Totale 100 I 0 I 0| 0| 0| 0| 0|

ESITO: 0

Fflms cvnionfslu/>.= Firma interessaro Rate cwriowfsmbne
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CENT.-€UR.€f fT#

(H valutatore deve completare
questo campo se Ia vatutazione
di prestazione si attesta tra 1 e 3
e deve contenere Ie specifiche
ossenrazioni sui risultati non
raggiunti)

Osservazioni del valutatore sulle prestazioni:

Ossevazioni del Valutato
{H vatutate indica is eventuati variabiti che hanne impedite H raggiungimento def risultato 0 del compertarnento)

Co mplessita delle procedure intern e:
Osta coli Normativi
Difficoita Lugiatiche
Errata allocazione risorse umane
Scaraa Motivaziune del Persunaie
Fluasi cumunicativi critici
lnstabilita Organizzaztiva

I In sufficienza Risorse Teen uclugiche
I In sufficienza Risorse I-Iateriali
II-Iancanza di apecifiche riaurae umane
Ilnadeguata Formazione del personals
Ilnadeguata Programmazione
|Presenza di criticiia nei roceasi
|AItre speeifica |—P UIIIIIIU

aitro.......

CHIAVI DI LETTURA PER LA VALUTAZIONE DEGLI OBIETTIVI DI GE STIONE

‘LNONAVWATO
ll termine nen awiate indica che il titelare nen ha articelate e implementate neeeuna aziene
erientata al censeguimente de||'eb-iettive. In termini percentuali il grade di censeguimente e
pari alle 0%

2. AVWATO
ll termine awiate indica che il titelare de||'eb-iettive ha date awie alle azioni necessarie peril
eenseguimente de||'ebiettive. In termini pereentuali il grade di eenseguimente cerrispende
al 25%.

3. PERSEGUITO
ll termine pereeguite indiea che il titelare de||'ebiettive ha awiate le azieni neeesearie peril
eeneeguimente de||'eie-iettive eempletandene aleune delle fasi previete. In termini
pereentuali il grade di censeguimente eerrispende al 50%.

4. RAGGIUNTO
ll termine raggiunte indica che il titelare de||'ebiettive ha cer1seguite|'eb-iettive assegnate
pere preeenta delle aree di miglieramente eulle medalita di raggiungimente in quante nen
eeddiefa entrambi i eriteri di cui alla definiziene di ebiettive.|n termini pereentuali il grade di
eeneeguimente eerriepende al 75%.

5.P!ENAM'ENTE RAGGIUNTO
Cen il termine pienamente raggiunte si intende che il titelare de||'ebiettive ha seddisfatte
pienamente sia gli aspetti quantitativi sia gli aspetti qualitativi e pertante ha rispettate
entrambi i criteri delle definiziene di ebiettive in uee. In termini percentuali il grade di
eeneeguimente eerriepende al 100%.
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CHIAVI DI LETTURA PER LA VALUTAZIONE DEI COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI

1.COMPORTAMENTO INSUFFICIENTE:
il comportamento delfinteressato é stato oggette di contestazioni disciplinari. oppure non
ha determinate nessun apporto alla struttura organizzativa.

2. COMPORTAMENTO MIGUORABILE:
il comportamento delfinteressate é state oggetto di ripetute osservazioni durante I'anno ed
é atteso un miglieramento da perseguire nel prossimo periodo.

3.COMPORTAMENTO SUFFICIENTE.:
il comportamento de|l'interessato é accettabile pur tuttavia non concorre a migliorare le
prestazioni del|'organizza2ione.

4.COMPORTAMENTO BUONO:
il comportamento de|I'interessate é caratterizzato da prestazioni quantitativamente 0
qualitativamente apprezzabili ma ancera caratterizzate da spazi di miglieramento.

5.COMPORTAMENTO ECCELLENTE
il comportamento de|l'interessato é caratterizzato da prestazioni ineccepibili sia sotto il
profile quantitative che qualitative. owere concorre a migliorare l'expertise dell‘
organizzazione.

DIDASCALIA DEI COMPORTAMENTI ORGANIZZATIVI

Impegno dimostrato nefla prestazione individuate
Presenza nel Iuege. nei tempo di Iavere in termini eegnitivi. relazienali e fisiei.
Dispenibilita ad adattare il tempo di Iavere agli ebiettivi gestienali cencerdati e ad aecegliere
ulterieri eeigenze de||'ente.

Capacité di gestione dei cambiamenti organizzativi
Capaeita di anticipare. reeepire. cemprendere ed attuare i eambiamenti erganizzativi che
cempertine (ebb|igateriamente]- e peesane eempertare (disereziena|mente]- medifieazieni
strutturali e signifieative con ricadute sui preeedimenti. su||'eperati'-rita. sulle relazieni
Capacita di attivare precessi infermativi eia recuperande che mettende in circelaziene le
infermazieni rilevanti e signifieative relative ai cambiamenti erganizzativi attuati e da attuare.

Capacitfi di gestione delle risorse umane attribuite fclimaj
Capacita di infermare. cemunicare e eeinvelgere [guida della metivaziene} Ie riserse umane nei
raggiungimente degli ebiettivi individuali e di gruppe. al fine di eenseguire il massime risultate
pessibile da ciascuna delle prefessienalita a dispesiziene.
Capacita di eeerdinare e di geetire cen etficacia le riunieni di gruppe finalizzandele alla
cendivisiene. alla creeeita prefeesienale ed a||'autenemia decieienale e eperativa dei
cellaberateri ne||'ambite del Iere ruele.
Capacita di valutare la qualita del Iavere svelte e delle cause de||'eventua|e sceetamente dei
risultati ettenuti dagli ebiettivi ceneerdati.
Capacita di avere una visiene flessibile de||'attribuziene dei cempiti e di un'eventua|e Iere
redistribuziene. rappertandela alle esigenze di servizie. alla rieerca di equilibri relazienali e alla
seddisfaziene prefessienale delle persene ceinvelte.
Capaeita di analisi ed intervente nella seluziene dei cenflitti interpersenali tra cellaberateri.
Capacita di preperre percersi fermativi finalizzati alla crescita prefessienale dei cellaberateri.

Capacita di gestione dei rapport-‘ con Futenza interna e esterna
Capaeita di erganizzare le infermazieni relative alla prepria struttura per erientare |'utenza.
Grade di dispenibilita relazienale nei eenfrenti de||'utenza
Capacita di riceneseere ed attivarsi in mede eeerente e tempestive per la seddisfaziene del
bisegne espresse da||’utenza. curande anche le fasi di feedback.
Capacita di ideare, proporre e ado-ttare soluzioni organizzative migliorative
Capacita di ideare. preperre e adettare seluzieni erganizzative miglierative:
Capaeita di elaberare ebiettivi gestienali e di ricercare gli strumenti adeguati per Ia Iere
realizzaziene.
Capaeita di predisperre seluzieni eperative funzienali a||'atti'-rita Iaverativa.
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realizzaziene.
Capaeita di predisperre seluzieni eperative funzienali a||'atti'-rita Iaverativa.



ALLEGATO “ ” AL CCDI 2023/2025

– Incremento € 83,20 per dipendente, a valere dal 

– Incremento € 84,50 per dipendente, a valere dal 

–

–

–



–
ripartire in maniera proporzionale tra po e “fondo” sulla base degli importi relativi 
all’anno 2021. RIFERITO ALL'ANNO 2024

–

–

–



–

–

–





–

–
(€ 7.463,73 parte stabile ed € 5.245,81 

€2.129,07 parte 

all’art. 79, comma 2 (Fondo risorse decentrate) del presente CCNL, ove 
stanziate, con esclusione delle lettere c), f), g), del comma 3 dell’art. 67 del 





–


