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 PREMESSA 

La Relazione sulla performance, prevista dall’arIcolo 10, comma 1, le[era b) del Decreto 
LegislaIvo n. 150/2009, ha lo scopo di illustrare i risultaI o[enuI nel corso dell’anno precedente. 

In parIcolare, la Relazione deve evidenziare i risultaI organizzaIvi e individuali raggiunI rispe[o 
agli obieTvi programmaI e alle risorse, con la rilevazione di eventuali scostamenI registraI, 
indicandone le cause e le misure correTve che verranno ado[ate. 
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1. SINTESI DELLE INFORMAZIONI DI INTERESSE PER I 
CITTADINI E GLI STAKEHOLDER ESTERNI 

La Relazione illustra il grado di applicazione dei criteri e dei principi uIlizzaI per l’organizzazione 
della stru[ura dei servizi e degli uffici e il grado di raggiungimento degli obieTvi programmaIci e 
di realizzazione dei progeT approvaI dal Consiglio Comunale o definiI dagli organi pubblici. 

La Relazione, altresì, dà rilievo ai fa[ori esterni intervenuI che hanno portato allo scostamento o il 
mancato raggiungimento degli obieTvi e dei progeT programmaIci e le eventuali conseguenze 
verificatesi. 

1. CONTESTO ESTERNO DI RIFERIMENTO 

L’analisi del contesto esterno è fa[a per individuare e valutare le variabili significaIve 
dell’ambiente in cui opera l’Ente. 

 
POPOLAZIONE AL 31/12/2024 

5863 

 
 

Scuole dell’Infanzia “G. Rodari” e “Cambiano e Gribaudi”  n. 129 iscriT 

Scuola Primaria “G. Grosso”      n. 221 iscriT 

Scuola Secondaria di I grado “L. Lagrange”    n. 149 iscriT 

Micronido paritario “Cambiano e Gribaudi” E Nidi in famiglia n.   30 iscriT 

MASCHI 2.833 FEMMINE 3.030

DENSITA’ DEMOGRAFICA: LATITUDINE:

412,31 ab/KM 44°58’9”48 NORD

SUPERFICIE: STRADE: Comunali:   Km 46,00

14,22 KM2
                Provinciali: Km 8,00 
                Statali:        Km 2,00
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2. L’AMMINISTRAZIONE 

DIPENDENTI AL 31/12/2024 

L’Amministrazione “in cifre” 

PROFILI PROFESSIONALI TOT.

OPERATORI ESPERTI 6

ISTRUTTORI 15

FUNZIONARI ED E.Q. 6

SEGRETARIO COMUNALE 1

TOTALI 28

TOTALE COMPLESSIVO

SERVIZI TOT.

SERVIZIO AMMINISTRATIVO 8

SERVIZIO FINANZIARIO 4

SERVIZIO P.L. 6

SERVIZIO TECNICO E.P. - URB. 4

SERVIZIO TECNICO OO.PP. 5

SEGRETARIO COMUNALE 1

2023 2024

Numero dipendenI al 31/12 23 28

Totale generale Entrate € 6.795.666,87 € 9.836.097,02

Totale generale Spese € 6.775.511,86 € 7.583.964,16
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3. RISULTATI RAGGIUNTI 

Il Nucleo di Valutazione esaminata la documentazione prodo[a dai responsabili d’area, osserva 
che gli obieTvi assegnaI ai Responsabili di Area, sono staI quasi tuT posiIvamente raggiunI. 

4. CRITICITÀ ED OPPORTUNITÀ 

Sono state rilevate alcune criIcità nel raggiungimento degli obieTvi predisposI; il livello dei servizi 
offerI alla ci[adinanza complessivamente è risultato ampiamente soddisfacente. 

La trasparenza dell’aTvità svolta da questa Amministrazione è stata o[enuta in maniera oTmale 
a[raverso le pubblicazioni sul sito web isItuzionale. 

2. OBIETTIVI: RISULTATI RAGGIUNTI E SCOSTAMENTI  

2.1.ALBERO DELLE PERFORMANCE 

Ai sensi di quanto disposto dagli ar[. 8, 9, 10 e 11 del C.C.N.L. 1.4.99, la Giunta Comunale con 
deliberazione n. 55 del 24/04/2019 ha approvato il “Regolamento area delle posizioni 
organizzaIve” individuando i criteri generali per il conferimento e la revoca degli incarichi per le 
posizioni organizzaIve che, nell’a[uale asse[o organizzaIvo dell’Ente, sono state confermate con 
le unità organizzaIve denominate: 

• Servizio AmministraIvo; 
• Servizio Finanziario; 
• Servizio Tecnico Opere Pubbliche; 
• Servizi Tecnico UrbanisIca – Edilizia Privata; 
• Servizio Polizia Municipale. 

È stabilito che la retribuzione di posizione sia erogata mensilmente, mentre quella di risultato sia 
corrisposta, previa valutazione da parte del Nucleo di Valutazione, entro il mese di luglio di ciascun 
anno; inoltre è stabilito che i valori economici delle indennità di risultato teorici siano fissaI dal 
Sindaco con proprio decreto, nei limiI previsI dalla normaIva vigente. 

Di cui

- spese per il personale € 1.015.621,63 € 1.082.097,90

- spese per istruzione pubblica; € 678.812,09 €   727.507,74

- spese per cultura e beni culturali; €128.234,47 €   138.935,33

- spese per se[ore sporIvo e ricreaIvo; € 55.026,67 €    38.546,22

- spese per se[ore sociale. €478.528,48 €   500.394,71
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Con deliberazione della Giunta Comunale n. 4 del 10/01/2024 è stato approvato il Piano EsecuIvo 
di GesIone 2024-2025-2026 e a[ribuiI i budget ai responsabili dei servizi e s.m.i. nei quali sono 
contenuI gli indirizzi fondamentali ai quali i Responsabili di Servizio devono a[enersi nello 
svolgimento dei compiI e dei programmi isItuzionali, nonché con deliberazione della Giunta 
Comunale n. 14 del 31/01/2024 è stato approvato il Piano Integrato di ATvità e Organizzazione 
(PIAO) 2024-2026 e nella Sezione 2 Valore pubblico, performance e anIcorruzione - So[osezione 
2.2 Performance sono staI altresì assegnaI gli obieTvi gesIonali per l'anno 2024.  

La Giunta Comunale ha operato, con deliberazione G.C. n. 99 del 21/08/2024 e n. 138 del 
06/11/2024, l’aggiornamento al PIAO Sez. 2.2 Piano delle Performance formalizzando la modifica 
degli obieTvi per l’anno 2024 da assegnare ai Responsabili degli Uffici e dei Servizi incaricaI delle 
posizioni organizzaIve, al fine di poter meglio valutare l’aTvità svolta dagli stessi nonché 
riscontrare a consunIvo il grado di raggiungimento degli obieTvi fissaI da questa 
Amministrazione. Gli obieTvi, così come di seguito individuaI, risultano conformi agli obieTvi di 
mandato che questa Amministrazione si è prefissata, salvo alcuni scostamenI, nonché consentono 
di apportare un contributo significaIvo al miglioramento del grado di efficacia ed efficienza 
dell’azione amministraIva nel suo complesso. 

Il Nucleo di Valutazione, a seguito della rendicontazione presentata dai Responsabili di Area, ha 
valutato posiIvamente in quasi tuT i casi l’aTvità svolta ed ha potuto constatare il 
raggiungimento di gran parte degli obieTvi assegnaI. 

Le capacità gesIonali dei Responsabili di Servizio sono state altresì valutate posiIvamente per 
quasi la totalità degli stessi, tenendo conto che i punteggi sono staI opportunamente ed 
adeguatamente differenziaI in considerazione del grado di raggiungimento dei risultaI e delle 
prestazioni fornite. 

Gli esiI della valutazione con la relaIva percentuale di raggiungimento, nonché le risorse stanziate 
ed erogate sono consultabili al seguente LINK 

2.2.OBIETTIVI 

Gli obieTvi programmaI sono staI definiI dagli organi di indirizzo poliIco – amministraIvo, a 
seguito di consultazione con i Responsabili delle unità organizzaIve. 

Gli obieTvi definiI in coerenza con quelli di bilancio e il loro conseguimento cosItuiscono 
condizione per l’erogazione degli incenIvi previsI dalla contra[azione integraIva. 

In conseguenza della complessità degli obieTvi assegnaI e in conInuità rispe[o ai precedenI 
esercizi finanziari il fondo incenIvante la produTvità è stato integrato della percentuale di cui alla 
le[era b) comma 2 dell’art. 79 del C.C.N.L. Funzioni Locali del 16/11/2022 per il raggiungimento 
degli obieTvi. 

I Responsabili di servizio hanno presentato al Nucleo di Valutazione le relazioni relaIve ai propri 
obieTvi perseguiI. 
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Per ciò che concerne le risorse finanziarie uIlizzate nel raggiungimento degli obieTvi 
programmaI, si deve far riferimento al Piano EsecuIvo di GesIone – P.E.G., approvato con 
Deliberazione di Giunta Comunale della Giunta Comunale n. 4 del 10/01/2024 e s.m.i. 

Gli obieTvi previsI dal Piano Integrato di aTvità e Organizzazione 2024-2026 - SEZIONE 2. Valore 
Pubblico, Performance e AnIcorruzione – So[osezione 2.3 Rischi corruTvi e trasparenza (di cui 
alla deliberazione di Giunta Comunale n. 14 del 31/01/2024 e s.m.i.) sono staI raggiunI e i daI 
inseriI sul sito isItuzionale di questa Amministrazione sono in conInuo aggiornamento, in base 
all’aTvità svolta dall’Ente.  

I ci[adini, e più in generale tuT gli stakeholder, sono coinvolI nelle azioni intraprese dal Comune 
tramite il sito isItuzionale, le affissioni negli spazi adibiI alle pubblicazioni comunali e la possibilità 
di partecipazione alle sedute pubbliche di Consiglio Comunale. 

3. RISORSE, EFFICIENZA ED ECONOMICITA’ 

Le informazioni riguardanI daI economici finanziari sono desumibili delle Deliberazioni di 
Consiglio Comunale n. 67 del 20/12/2023 con la quale veniva approvato il Bilancio per l’esercizio 
finanziario 2024-2026, n. 66 del 20/12/2023 con la quale veniva approvata la nota di 
aggiornamento al Documento unico di programmazione D.U.P. 2024/2026, nonché dalla 
deliberazione del Consiglio Comunale n. 12 del 29/04/2025 di approvazione del Rendiconto della 
gesIone per l’esercizio finanziario 2024. 

4. PARI OPPORTUNITA’ E BILANCIO IN GENERE 

Come dimostrato dal Piano di Azioni PosiIve per il triennio 2024-2026 di cui alla Sezione 2.2 del 
P.I.A.O. 2024/2026, approvato con Deliberazione di Giunta Comunale n. 14 del 31/01/2024, questa 
Amministrazione è impegnata a vigilare affinché l’ambiente di lavoro sia tutelato da casi di 
molesIe, mobbing e discriminazioni, e a garanIre il rispe[o delle pari opportunità nelle procedure 
di reclutamento del personale, promuovere le pari opportunità in materia di formazione, di 
aggiornamento e di qualificazione professionale, facilitare l’uIlizzo di forme di flessibilità orarie 
finalizzate al superamento di specifiche situazioni di disagio e promuovere la comunicazione e la 
diffusione delle informazioni sui temi delle pari opportunità. 

Il Responsabile del Servizio AmministraIvo con propria determinazione n. 88 del 12/03/2020 
procedeva a cosItuire ed individuare i componenI del Comitato Unico di Garanzia per le pari 
opportunità, la valorizzazione del benessere di chi lavora e contro le discriminazioni (quadriennio 
2020-2024), che oltre ad avere un ruolo proposiIvo, svolge un’importante aTvità di studio, ricerca 
e promozione delle pari opportunità. 
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5. PROCESSO DI REDAZIONE DELLA RELAZIONE SULLA 
PERFORMANCE 

Gli obieTvi programmaI sono staI definiI dagli organi di indirizzo poliIco – amministraIvo, 
senII i Responsabili delle unità organizzaIve. 

Il Responsabili di Area, hanno presentato al Nucleo di Valutazione le relazioni inerenI agli obieTvi 
assegnaI per l’anno di riferimento, in cui viene specificato il grado di raggiungimento. 

Le relazioni sono state so[oposte ad esame e valutazione da parte del Nucleo di Valutazione, il 
quale ha inoltrato segnalazioni e richieste di chiarimenI e approfondimenI. A seguito delle 
comunicazioni intervenute, il Nucleo di valutazione ha espresso il proprio giudizio in merito al 
raggiungimento degli obieTvi, sulla corre[ezza dei processi di misurazione e valutazione e sul 
funzionamento complessivo del Piano della Performance. 

Di parIcolare importanza nell’anno è stato lo sforzo organizzaIvo, economico e funzionale di 
Amministrazione e dipendenI tuT per conInuare a garanIre i livelli necessari di servizi (in 
parIcolare quelli indifferibili urgenI). Prosegue l’aggiornamento delle dotazioni informaIche 
(hardware e sotware). 
In parIcolare, tuT gli uffici hanno contribuito all’elaborazione di progeT e programmi coerenI 
con il P.N.R.R. 

ALLEGATI: Schede valutazione P.O. ancorché non materialmente e fisicamente unite alla presente 
relazione ma depositate agli aT del Comune di Cambiano. 

Cambiano, 8 luglio 2025 

NUCLEO DI VALUTAZIONE MONOCRATICO 

CAPO Do[.ssa Barbara Vi[oria
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